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TERMO DE REFERÊNCIA 

1. DADOS GERAIS 

• Número do processo: 013/2026. 

• Dispensa de Licitação: 011/2026. 

• Secretaria demandante: Superintendente. 

• Responsável: Adriana Matiles Bernardo. 

2. CONCEITUAÇÃO DO OBJETO  

2.1. Objeto a ser contratado   

Contratação de empresa especializada para elaboração de projetos 
básico e executivos de construção da nova sede do Instituto Municipal 
de Previdência de Sertãozinho/SP (SERTPREV), localizado na Rua 
Frederico Ozanan, 1150 – Centro. 
 
Coordenadas Geográficas: 21°08'16.3"S 47°59'08.6". 

     

2.2. Natureza do objeto 

Serviço especial de engenharia.  

2.3. Fundamentação da contratação   

Não existe ETP. Há previsão no Plano de Contratação Anual – DFD 22 
SMAR do PCA 2026. 

2.4. Há legislação especial que deva ser considerada na contratação? 

☒ Sim      ☐ Não  

2.4.1. Qual é a legislação especial?  

Legislação Profissional e Técnica: 
 

• Lei nº 5.194/1966 - Regula o exercício das profissões de 
engenheiro, arquiteto (antes da criação do CAU) e engenheiro 
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agrônomo, incluindo as atribuições e exigência de registro no 
CREA. 

 

• Lei nº 12.378/2010 - Regula o exercício da profissão de arquiteto 
e urbanista e institui o CAU – Conselho de Arquitetura e 
Urbanismo. 

• Resoluções do CONFEA/CREA e CAU - Exigem ART (Anotação 
de Responsabilidade Técnica) ou RRT (Registro de 
Responsabilidade Técnica) para os serviços prestados. 

 
Normas Técnicas da ABNT: 
 

• NBR 6492 – Representação gráfica de projetos de arquitetura; 
 

• NBR 13532 – Elaboração de projetos de edificações – 
Arquitetura; 

 

• NBR 5674 – Manutenção de edificações; 
 

• NBR 9050 – Acessibilidade a edificações; 
 

• NBR 15575 – Desempenho de edificações habitacionais; 
 

• NBR 5410 – Instalações elétricas de baixa tensão; 
 

• NBR 5626 – Instalações prediais de água fria e quente. 
 
Legislação Urbanística e Ambiental (níveis municipal, estadual e 
federal): 
 

• Plano Diretor Municipal - Define as diretrizes de uso e ocupação 
do solo no município, fundamental para definição de zoneamento 
e tipologia da edificação. 

 

• Código de Obras e Edificações do Município - Estabelece 
parâmetros construtivos (gabarito, recuos, coeficiente de 
aproveitamento etc.). 

 

• Legislação ambiental aplicável: 
 

o Lei nº 6.938/1981 – Política Nacional do Meio Ambiente; 
 

o Resoluções CONAMA – Especialmente sobre licenciamento e 
impacto ambiental; 

 
o Licenciamento ambiental municipal ou estadual, quando exigido. 
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Legislação sobre patrimônio cultural: 
 
Se os equipamentos públicos estiverem em áreas tombadas ou de 
interesse histórico, aplicar: 
 

• Normas do IPHAN (nível federal); 
 

• Leis estaduais/municipais de preservação do patrimônio. 
 
Legislação de Segurança e Prevenção Contra Incêndios: 

• Normas do Corpo de Bombeiros do Estado de São Paulo 
(CBPMESP) – aplicáveis aos projetos de combate a incêndio e 
pânico; 

 

• Necessidade de aprovação do Projeto Técnico de Prevenção e 
Combate a Incêndio (PT). 

 
Legislação de Acessibilidade: 
 

• Lei nº 13.146/2015 – Estatuto da Pessoa com Deficiência; 
 

• Decreto nº 9.296/2018 – Regulamenta critérios de acessibilidade 
em obras públicas; 

 

• NBR 9050 – Diretrizes técnicas para acessibilidade arquitetônica 
e urbanística. 

 
Normas de Orçamentação Pública: 
 
Utilização de sistemas de referência de preços oficiais: 
 

• SINAPI (Caixa/IBGE); 
 

• CDHU; 
 

• FDE; 
 

• SICRO (DNIT); 
 

• TCESP – Boletins e pareceres técnicos para orçamentos em SP; 

 

• Outros sistemas próprios ou integrados de composição de preços 
unitários e insumos. 

     

2.5. Justificativa da contratação   
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A construção da nova sede do Instituto Municipal de Previdência de 
Sertãozinho/SP (SERTPREV) configura-se como um empreendimento 
estratégico de grande relevância para a estrutura administrativa do 
município, visando proporcionar melhores condições de atendimento 
aos segurados, promover a eficiência dos serviços prestados e garantir 
a adequada alocação dos recursos públicos destinados à previdência 
municipal. Trata-se de uma obra de significativa complexidade técnica e 
gerencial. 
 
Contudo, o Instituto SERTPREV não dispõe, em seu quadro funcional, 
de equipe técnica especializada na área de engenharia e arquitetura, 
tampouco profissionais habilitados com experiência suficiente para a 
condução de atividades técnicas complexas como a elaboração de 
projetos. 
 
A elaboração de projetos básicos e executivos de engenharia e 
arquitetura constitui etapa fundamental para o planejamento, 
contratação e execução eficiente de obras públicas, garantindo 
qualidade, segurança, economicidade e conformidade com as 
legislações vigentes. A demanda crescente por projetos, aliada à 
complexidade técnica dos mesmos, exige a atuação de empresas 
especializadas, com capacidade técnica comprovada e domínio de 
metodologias atualizadas e softwares específicos de projeto. 
 
Diante da limitação de tempo, escassez de recursos humanos 
qualificados e da ausência de estrutura interna compatível para atender 
à demanda com a celeridade e precisão necessárias, justifica a 
necessidade de contratação externa. Tal medida visa garantir à 
elaboração de projetos completos, compatibilizados e adequados a 
legislação, respeitando os prazos legais e operacionais para captação 
de recursos, licitação e execução das obras, que por muitas vezes são 
curtos. 
 
Dessa forma, a contratação de empresa especializada torna-se 
imprescindível para garantia da qualidade, segurança, celeridade e 
legalidade na execução das obras públicas. 

     

2.6. Requisitos da contratação   

Requisitos específicos: 
 
Contratação de empresa de engenharia e ou/ arquitetura, que tenha 
Prova de inscrição ou registro ativo da empresa e de seus responsáveis 
técnicos junto ao conselho competente; 
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Os responsáveis técnicos pela elaboração do projeto deverão compor o 
quadro técnico da contratada com a comprovação de vínculo e registro 
nos órgãos de classe. 
 
Indicar o Responsável Técnico pelo Projeto, de acordo com seus 
respectivos conselhos (CREA, CAU) e Anotação de Responsabilidade 
Técnica (ART, RRT) nos projetos respectivos, para fins de contratação; 
 
Em caso de dúvidas e/ou outros esclarecimentos, a empresa contratada 
deverá contatar a Equipe Técnica da Prefeitura Municipal de 
Sertãozinho; 
 
Requisitos gerais: 
 

• Sustentabilidade na elaboração de projetos de engenharia; 

• Critérios gerais de sustentabilidade; 

• Adesão ao Guia Nacional de Contratações Sustentáveis; 

• Alinhamento com o Plano de Gestão e Logística Sustentável do 
órgão; 

• Incorporação das dimensões ambientais, sociais, econômicas e 
culturais; 

• Alinhamento com a Política Nacional de Meio Ambiente (Lei nº 
6.938/1981); 

• Alinhamento com a Política Nacional sobre Mudança do Clima 
(Lei nº 12.187/2009). 

 
Especificações técnicas de sustentabilidade: 
 

• Ventilação e iluminação naturais; 

• Design que maximiza a luz natural; 

• Uso racional da água; 

• Materiais de baixo impacto ambiental; 

• Seleção de materiais sustentáveis certificados; 

• Gerenciamento de resíduos; 

• Planos para redução, reutilização e reciclagem de resíduos de 
construção; 

• Redução da poluição; 

• Práticas para minimizar a poluição durante construção e 
operação; 

• Biodiversidade; 

• Impõe-se a estrita observância e integral atendimento às 
disposições constantes no art. 45 da Lei nº 14.133/2021.  

 
Requisitos legais e normativos que disciplinam a elaboração de projeto: 
 
A elaboração de projeto executivo deve observar rigorosamente os 
requisitos legais e normativos aplicáveis, de modo a assegurar a 
conformidade técnica, jurídica e administrativa da contratação, bem 
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como a adequada execução do objeto. Nesse contexto, o projeto 
executivo deve atender, prioritariamente, às disposições da Lei nº 
14.133/2021, que estabelece normas gerais de licitações e contratos 
administrativos, especialmente no que se refere à definição clara e 
precisa do objeto, à compatibilização entre projetos, à viabilidade técnica 
e à mitigação de riscos na fase de execução. 
 
Devem ser observadas, ainda, as normas técnicas da Associação 
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) pertinentes a cada disciplina 
envolvida, tais como arquitetura, engenharia estrutural, elétrica, 
hidrossanitária, acessibilidade, segurança contra incêndio e 
desempenho das edificações, garantindo padrões mínimos de 
qualidade, segurança, funcionalidade, durabilidade, sustentabilidade e 
acessibilidade. Quando aplicável, o projeto executivo deverá atender às 
normas e instruções dos órgãos reguladores e concessionárias de 
serviços públicos, bem como às exigências dos corpos de bombeiros, 
órgãos ambientais e de vigilância sanitária. 
 
Adicionalmente, a elaboração do projeto executivo deve ser 
acompanhada da devida Anotação ou Registro de Responsabilidade 
Técnica (ART ou RRT), conforme a área profissional envolvida, nos 
termos da Lei nº 6.496/1977 e da Lei nº 12.378/2010, assegurando a 
identificação dos responsáveis técnicos e a atribuição clara das 
responsabilidades profissionais. Também devem ser consideradas as 
legislações urbanísticas locais, como o plano diretor, a lei de uso e 
ocupação do solo, o código de obras e edificações e demais normas 
municipais vigentes. 
 
Dessa forma, o atendimento aos requisitos legais e normativos na 
elaboração do projeto executivo constitui condição essencial para a 
regularidade do processo de contratação, para a adequada fiscalização 
da obra ou serviço e para a redução de riscos técnicos, financeiros e 
jurídicos ao longo da execução contratual. 
 
Cessão de direitos patrimoniais do projeto: 
 
O autor do projeto cederá integralmente à Administração Pública todos 
os direitos patrimoniais a ele relativos, de forma definitiva, irretratável e 
sem ônus adicional, permitindo sua livre utilização, reprodução, 
adaptação e alteração, sempre que necessário, independentemente de 
nova autorização. 
 
Na hipótese de eventual modificação ou adaptação do projeto por 
iniciativa da Administração Pública, o autor será previamente 
comunicado, sendo assegurada a devida atualização dos registros junto 
aos órgãos e entidades competentes, quando aplicável. 
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2.7. Análise dos riscos da contratação   

Documento autônomo anexado aos autos.    

2.7.1. Haverá necessidade de matriz de alocação de riscos no contrato?  

☒ Sim      ☐ Não  

2.8. A seleção será restrita a produtos pré-qualificados?  

☐ Sim      ☒ Não  

2.9. O objeto é um produto com julgamento pelo ciclo de vida?   

☐ Sim      ☒ Não  

2.10. O objeto possui critérios de inovação e/ou desenvolvimento nacional 

sustentável? 

☐ Sim      ☒ Não    

     

3. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO 

3.1. Especificação e quantidades da solução:  

Item Descrição Un Qtde 

1 

Contratação de empresa especializada para 

elaboração de projetos básico e executivos de 

construção da nova sede do Instituto Municipal de 

Previdência de Sertãozinho/SP (SERTPREV), 

localizado na Rua Frederico Ozanan, 1150 – Centro. 

Coordenadas Geográficas: 21°08'16.3"S 

47°59'08.6"W 

un 01 

 
A contratação compreende a prestação de serviços técnicos 
especializados de engenharia e/ou arquitetura para a elaboração de 
Projeto Executivo completo, contemplando todas as etapas 
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intermediárias necessárias ao seu adequado desenvolvimento, incluindo 
Anteprojeto, Projeto Básico e Projetos Complementares, conforme 
descrito a seguir: 
 
Levantamento de dados e diagnóstico técnico: 
 
A contratada deverá realizar levantamento técnico preliminar, incluindo 
análise de documentos fornecidos pela Administração, visitas técnicas 
ao local, levantamento cadastral, verificação de condicionantes físicas, 
legais, urbanísticas e ambientais, bem como identificação das 
necessidades funcionais do empreendimento. 
 
Elaboração do Anteprojeto: 
 
Com base nas diretrizes fornecidas pela Administração, a contratada 
deverá desenvolver o anteprojeto, contemplando: 
 

• Estudos preliminares de implantação e concepção arquitetônica; 

• Definição de layout, fluxos operacionais e setorização dos 
ambientes; 

• Compatibilização inicial entre disciplinas; 

• Soluções técnicas preliminares; 

• Estimativa inicial de custos. 
 
O anteprojeto deverá ser submetido à análise e aprovação da 
Administração antes do prosseguimento das etapas subsequentes. 
 
Elaboração do Projeto Básico: 
 
Após aprovação do anteprojeto, a contratada deverá desenvolver o 
Projeto Básico, contendo: 
 

• Definições técnicas consolidadas do empreendimento; 

• Memorial descritivo detalhado; 

• Especificações técnicas de materiais, sistemas construtivos e 
serviços; 

• Plantas, cortes, fachadas e demais elementos gráficos 
necessários; 

• Compatibilização entre disciplinas; 

• Orçamento estimativo com base em composições de custos; 

• Cronograma físico-financeiro preliminar. 
 
O Projeto Básico deverá apresentar nível de detalhamento suficiente 
para caracterizar a obra e permitir a avaliação de viabilidade técnica e 
econômica. 
 
Elaboração dos Projetos Complementares: 
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A contratada deverá desenvolver todos os projetos complementares 
necessários à perfeita execução da obra, incluindo, no mínimo: 
 

• Projeto estrutural; 

• Projeto de instalações elétricas; 

• Projeto de instalações hidrossanitárias; 

• Projeto de drenagem, quando aplicável; 

• Projeto de climatização, quando aplicável; 

• Projeto de prevenção e combate a incêndio; 

• Projeto de vigilância sanitária, quando necessário; 

• Projeto de gases, quando aplicável; 

• Projeto de acessibilidade; 

• Demais projetos específicos conforme a natureza do 
empreendimento. 

 
Todos os projetos deverão ser compatibilizados entre si e com o projeto 
arquitetônico. 
 
Elaboração do Projeto Executivo: 
 
Com base nas etapas anteriores, a contratada deverá consolidar o 
Projeto Executivo, contendo: 
 

• Conjunto completo de desenhos técnicos detalhados; 

• Especificações técnicas finais; 

• Memorial descritivo consolidado; 

• Planilha orçamentária detalhada, com base em referências 
oficiais (ex.: SINAPI ou equivalentes); 

• Cronograma físico-financeiro definitivo; 

• Detalhamentos construtivos necessários à execução; 

• Caderno de encargos e especificações; 

• Compatibilização final entre todos os projetos. 
 
O Projeto Executivo deverá apresentar nível de detalhamento suficiente 
para permitir a licitação e execução da obra sem necessidade de 
complementações relevantes. 
 
Aprovações e licenças: 
 
A contratada deverá prestar apoio técnico à Administração na obtenção 
de aprovações junto aos órgãos competentes, quando necessário, 
incluindo adequações decorrentes de exigências legais e normativas. 
 
Entrega dos produtos: 
 
Todos os documentos deverão ser entregues em formato digital editável 
e não editável (PDF e arquivos técnicos), devidamente assinados por 
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profissionais habilitados, acompanhados das respectivas 
Anotações/Registros de Responsabilidade Técnica (ART/RRT). 
 
A empresa vencedora deverá garantir quantidade de equipe suficientes 
para atender projetos concomitantes, conforme o cronograma e os 
prazos estabelecidos em cada ordem de serviço, devendo assegurar a 
alocação de equipe técnica compatível com a demanda, de modo a 
garantir o cumprimento dos prazos e dos padrões de qualidade exigidos, 
sem prejuízo aos demais compromissos contratuais. 
 
Os projetos elaborados deverão contemplar soluções que minimizem ou 
eliminem impactos ambientais futuros, observando-se a legislação 
ambiental vigente, os princípios do desenvolvimento sustentável e as 
melhores práticas de engenharia e arquitetura ambientalmente 
responsáveis. Os projetos deverão ser elaborados na Metodologia 
Building Information Modeling (BIM), dependendo de seu grau de 
complexidade ou exigências estabelecidas em casos de convênios. 

3.2. Prazo para início da execução do objeto  

O termo inicial para a implementação do objeto em questão encontra-se 
estipulado para o segundo semestre de 2026 e, com um prazo de até 10 
dias subsequentes à data especificada na Ordem de Serviço, 
devidamente firmada. 

 

3.3. Prazo de entrega ou de execução do objeto  

A entrega do objeto deverá ocorrer obrigatoriamente no prazo de 04 
(quatro) meses, a partir da data indicada na Ordem de Serviço 
devidamente assinada. 
 
No período do projeto executivo deverão estar incluídas as seguintes 
etapas: 
 

• Desenvolvimento do projeto executivo completo (todas as disciplinas 
exigidas, inclusive documentação, tais como: planilha orçamentária, 
memorial descritivo, memorial de cálculo, cronograma físico-
financeiro, entre outros); 

 

• Revisão do projeto executivo e documentação, com base nas 
observações da contratante; 

 

• Protocolo e aprovação nos órgãos competentes; 
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• Entrega final do pacote de projetos, com todos os arquivos e 
documentos exigidos, em formato digital e físico (quando solicitado), 
prontos para a etapa de licitação da obra. 

 
O não cumprimento dos prazos estabelecidos poderá acarretar 
penalidades conforme previsto no contrato e na legislação vigente. 

      

3.4. Local de entrega ou execução  

R. Frederico Ozanan, 1150 – Centro, Sertãozinho - SP, 14160-640. 
 
Coordenadas Geográficas: 21°08'16.3"S 47°59'08.6"W. 

     

3.5. O objeto possui exigências a serem feitas após a entrega/execução? 

☒ Sim      ☐ Não  

 
 

A contratada ficará obrigada, a qualquer tempo, inclusive após o término 
da vigência contratual, a prestar todos os esclarecimentos necessários 
sobre dúvidas relativas à concepção dos projetos, eventuais 
incompatibilidades entre disciplinas, ou à falta de clareza nos 
detalhamentos apresentados. Poderão ser exigidas, ainda, atualizações, 
revisões e/ou complementações dos projetos e de seus documentos 
correlatos — tais como plantas gráficas, relatórios, memoriais, 
orçamentos, entre outros — sempre que solicitado formalmente pela 
contratante, sem qualquer ônus adicional para esta. 
 
Essas solicitações poderão ocorrer durante a fase de elaboração dos 
projetos, no processo de tramitação para captação ou liberação de 
recursos junto a órgãos externos que realizem análise técnica, ou ainda 
no decorrer da execução da obra. 

3.5.1. Garantia exigida do objeto:  

Não se aplica. 
     

3.5.2. Condições de manutenção:  

Não se aplica. 
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3.5.3. Condições de assistência técnica:  

Não se aplica. 
 

3.5.4. Exige respeito às normas específicas de descarte?  

☒ Sim      ☐ Não  

 

3.5.4.1. Quais são as normas específicas de descarte?   

A contratação deverá observar integralmente as diretrizes estabelecidas 
na Lei nº 12.305/2010 (Política Nacional de Resíduos Sólidos), bem 
como as demais normas ambientais aplicáveis. 
 
A contratada deverá, no âmbito da elaboração dos projetos executivos, 
prever soluções técnicas que contemplem a adequada gestão dos 
resíduos gerados nas fases de construção, reforma ou ampliação, 
incluindo, quando aplicável, a elaboração de Plano de Gerenciamento 
de Resíduos da Construção Civil (PGRCC), em conformidade com as 
diretrizes da Conselho Nacional do Meio Ambiente – CONAMA, 
especialmente a Resolução nº 307/2002. 
 
Os projetos deverão contemplar medidas para segregação, 
acondicionamento, transporte, reutilização, reciclagem e destinação final 
ambientalmente adequada dos resíduos, priorizando a não geração, 
redução e reaproveitamento, conforme a hierarquia estabelecida na 
legislação vigente. 
 
Adicionalmente, deverão ser consideradas soluções que minimizem 
impactos ambientais, promovam o uso racional de recursos naturais e 
garantam a conformidade com as exigências dos órgãos ambientais 
competentes. 

4. MODELO DE EXECUÇÃO DO OBJETO 

4.1. Como atingiremos os resultados pretendidos do contrato?  

O modelo de gestão do contrato será baseado em um acompanhamento 
técnico contínuo, realizado sob a supervisão de fiscal da Secretaria de 
Planejamento Urbano. Um responsável técnico designado será 
encarregado de monitorar todas as etapas da elaboração dos projetos, 
verificando o cumprimento dos prazos, a conformidade dos serviços com 
a Ordem de Serviço e as especificações técnicas. 
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Toda a comunicação entre o contratante e a contratada será formalizada 
por meio de atas, ofícios ou registros eletrônicos, garantindo clareza e 
responsabilidade em cada decisão. O modelo de gestão adotado prioriza 
o rigor técnico e administrativo, assegurando que o contrato seja 
executado de forma eficiente e dentro das diretrizes estabelecidas. 
 
O acompanhamento e a conferência dos projetos e dos demais 
documentos serão realizados pelo Departamento de Projetos 
Estratégicos. 
 
Durante a análise e conferência do projeto, o departamento responsável 
realizará reuniões e acompanhará as decisões junto com a contratada, 
acompanhando mensalmente o que foi efetivamente executado com o 
previsto no cronograma de execução. 
 
A conferência do projeto, da planilha e das demais documentações, a 
ser realizada pelo Departamento, abrangerá a análise da 
compatibilização dos projetos, de possíveis interferências entre os 
mesmos e da revisão dos cálculos relativos a quantificação e 
precificação dos itens de maior relevância da Planilha Orçamentária e 
não englobará a análise dos dimensionamentos e da metodologia 
adotada para elaboração dos projetos executivos em conformidade com 
as normas técnicas e legislação vigentes, sendo esta responsabilidade, 
exclusiva da empresa contratada e dos responsáveis técnicos pela 
elaboração. 
 
Não serão aceitos projetos ou documentos, sem a devida aprovação dos 
órgãos ao qual serão submetidos a análise e também sem a devida 
Anotação de Responsabilidade Técnica – ART ou Registro de 
Responsabilidade Técnica – RRT, dos responsáveis técnicos pela 
elaboração dos mesmos. 

 

4.2. Forma de execução do contrato 

Prestação de serviço por escopo. 

4.3. Prazo de vigência do contrato  

O tempo estabelecido para a vigência contratual é de 06 (seis) meses, 
contados a partir da data indicada na ordem de serviço devidamente 
assinada. 
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5. MODELO DE GESTÃO DO CONTRATO 

5.1. Existem requisitos anteriores à execução? 

☐ Sim      ☒ Não     

5.1.1. Será exigida garantia financeira do contrato? 

☐ Sim      ☒ Não    

5.1.2. Há outros requisitos anteriores à execução? 

☐ Sim      ☒ Não 

5.2. Metodologia de acompanhamento da execução do contrato e principais 

pontos de controle   

O contrato deverá ser executado fielmente pelas partes, de acordo com 
as cláusulas avençadas e as normas da Lei nº 14.133, de 2021, e cada 
parte responderá pelas consequências de sua inexecução total ou 
parcial. 
 
Em caso de impedimento, ordem de paralisação ou suspensão do 
contrato, o cronograma de execução será prorrogado automaticamente 
pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstâncias mediante 
simples apostila. 
 
As comunicações entre o órgão ou entidade e a contratada devem ser 
realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-
se o uso de mensagem eletrônica para esse fim. 
 
O órgão ou entidade poderá convocar representante da empresa para 
adoção de providências que devam ser cumpridas de imediato. 
 
Após a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o órgão ou 
entidade poderá convocar o representante da empresa contratada para 
reunião inicial para apresentação do plano de fiscalização, que conterá 
informações acerca das obrigações contratuais, dos mecanismos de 
fiscalização, das estratégias para execução do objeto, do plano 
complementar de execução da contratada, quando houver, do método 
de aferição dos resultados e das sanções aplicáveis, dentre outros. 
 
Preposto 
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A Contratada designará formalmente o preposto da empresa, antes do 
início da prestação dos serviços, indicando no instrumento os poderes e 
deveres em relação à execução do objeto contratado. 

A Contratante poderá recusar, desde que justificadamente, a indicação 
ou a manutenção do preposto da empresa, hipótese em que a 
Contratada designará outro para o exercício da atividade. 
 
Fiscalização 
 
A execução do contrato deverá ser acompanhada e fiscalizada pelos) 
fiscal (is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos (Lei nº 14.133, de 
2021, art. 117, caput). 
 
Fiscal do contrato: 
 
Nome: Manoel Batista de Oliveira 
Cargo: Coordenador se Seção de Benefícios e Gestão de Pessoas. 
 
 
O fiscal técnico do contrato acompanhará a execução do contrato, para 
que sejam cumpridas todas as condições estabelecidas no contrato, de 
modo a assegurar os melhores resultados para a Administração.  
 
O fiscal técnico do contrato anotará no histórico de gerenciamento do 
contrato todas as ocorrências relacionadas à execução do contrato, com 
a descrição do que for necessário para a regularização das faltas ou dos 
defeitos observados. (Lei nº 14.133, de 2021, art. 117, §1º); 
 
Identificada qualquer inexatidão ou irregularidade, o fiscal técnico do 
contrato emitirá notificações para a correção da execução do contrato, 
determinando prazo para a correção;  
 
O fiscal técnico do contrato informará ao gestor do contato, em tempo 
hábil, a situação que demandar decisão ou adoção de medidas que 
ultrapassem sua competência, para que adote as medidas necessárias 
e saneadoras, se for o caso; 
 
No caso de ocorrências que possam inviabilizar a execução do contrato 
nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicará o fato 
imediatamente ao gestor do contrato; 
 
O fiscal técnico do contrato comunicará ao gestor do contrato, em tempo 
hábil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas à 
tempestiva renovação ou à prorrogação contratual. 
 
Gestor do Contrato  
 
Vanderlei Moscardini de Oliveira. 
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Superintendente do SERTPREV. 
E-mail: superintendente@sertprev.com.br - Telefone (16) 3945 2781. 
 
O gestor do contrato coordenará a atualização do processo de 
acompanhamento e fiscalização do contrato contendo todos os registros 
formais da execução no histórico de gerenciamento do contrato, a 
exemplo da ordem de serviço, do registro de ocorrências, das alterações 
e das prorrogações contratuais, elaborando relatório com vistas à 
verificação da necessidade de adequações do contrato para fins de 
atendimento da finalidade da administração.  
 
O gestor do contrato acompanhará os registros realizados pelos fiscais 
do contrato, de todas as ocorrências relacionadas à execução do 
contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, à autoridade 
superior àquelas que ultrapassarem a sua competência.  
 
O gestor do contrato acompanhará a manutenção das condições de 
habilitação da contratada, para fins de empenho de despesa e 
pagamento, e anotará os problemas que obstem o fluxo normal da 
liquidação e do pagamento da despesa no relatório de riscos eventuais.  
 
O gestor do contrato emitirá documento comprobatório da avaliação 
realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao 
cumprimento de obrigações assumidas pelo contratado, com menção ao 
seu desempenho na execução contratual, baseado nos indicadores 
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, 
devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigações.  
 
O gestor do contrato tomará providências para a formalização de 
processo administrativo de responsabilização para fins de aplicação de 
sanções, a ser conduzido pela comissão de que trata o art. 158 da Lei 
nº 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competência para 
tal, conforme o caso.  
 
O gestor do contrato deverá elaborar relatório final com informações 
sobre a consecução dos objetivos que tenham justificado a contratação 
e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das 
atividades da Administração.  
 
O gestor do contrato deverá enviar a documentação pertinente ao setor 
de contratos para a formalização dos procedimentos de liquidação e 
pagamento, no valor dimensionado pela fiscalização e gestão nos 
termos do contrato. 
 
Devendo ser observados e integralmente cumpridos os preceitos 
constantes no Capítulo II do Título V do Decreto Municipal nº 8.109/2023. 

 



 
 

  

  

Município de Sertãozinho 

 - 17 -  

5.3. Obrigações específicas do contratado  

Executar os serviços previstos neste documento em perfeitas condições, 
nas quantidades informadas em cada Ordem de Serviço.  
 
No ato do recebimento da Ordem de Serviço, a contratada deverá 
comprovar que dispõe, em seu quadro permanente, dos profissionais 
legalmente habilitados que atuarão como responsáveis técnicos pela 
execução dos serviços contratados. Para os fins deste documento, 
considera-se como integrante do quadro permanente o sócio com 
vínculo comprovado por meio do contrato social, o administrador ou 
diretor formalmente designado, o empregado com registro em Carteira 
de Trabalho e Previdência Social, bem como o prestador de serviços que 
possua contrato escrito vigente firmado diretamente com a contratada. 
 
Deverá ser entregue, juntamente com os projetos devidamente 
aprovados pelos órgãos competentes e pela equipe técnica responsável 
pela gestão do contrato, a correspondente Anotação de 
Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade 
Técnica (RRT) referente a todos os projetos e serviços executados, 
conforme previstos na Ordem de Serviço e neste documento. 
 
Durante o período de execução dos projetos, a contratada deverá 
comparecer às reuniões convocadas pelo órgão demandante, com 
periodicidade definida conforme a necessidade da Administração. 
Nessas ocasiões, será obrigatória a presença de, no mínimo, um 
responsável técnico vinculado ao projeto em pauta. As reuniões poderão 
ser realizadas nas dependências da Secretaria de Planejamento Urbano 
ou em outro local indicado pelo Município, e serão agendadas com 
antecedência mínima de cinco (5) dias úteis. 
  
Após a aprovação dos projetos pela órgão demandante, a contratada 
será responsável por encaminhá-los aos órgãos competentes (Prefeitura 
Municipal, Concessionárias de Serviços Públicos, Corpo de Bombeiros, 
VISA e dentre outros), para obtenção das aprovações necessárias, 
devendo arcar integralmente com todos os custos envolvidos, incluindo 
taxas, cópias, deslocamentos e quaisquer outras despesas que se 
fizerem necessárias até a conclusão do processo, inclusive no caso de 
necessidade de revisão, complementação ou refazimento parcial ou 
integral dos projetos. 
 
Juntamente com a entrega dos projetos executivos, deverá ser 
apresentada a respectiva planilha orçamentária, acompanhada do 
memorial de cálculo, memorial descritivo, cronograma físico-financeiro e 
demais documentos técnicos indispensáveis para subsidiar o processo 
licitatório. A planilha orçamentária deverá seguir o modelo padronizado 
fornecido pelo Município, conforme especificado no Apêndice A. 
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O memorial de cálculo deverá apresentar, de forma detalhada, a 
metodologia adotada para a quantificação de todos os itens da planilha, 
sendo vedada a apresentação de documentos com abordagem genérica 
ou superficial. Não serão aceitos memoriais que utilizem expressões 
vagas ou remissivas, tais como “conforme projeto” ou “conforme planilha 
de cálculo”, entre outras similares, conforme orientações descritas no 
Apêndice B. 
 
Os relatórios e memoriais deverão estar estruturados incluindo-se os 
anexos como mapas, fotos, e outras informações que se julgarem 
necessárias. 
 
As revisões deverão ser entregues protocoladas e corrigidas sempre que 
a fiscalização da Prefeitura sanar todas as dúvidas e erros em projetos 
e planilhas.  
 
A elaboração dos projetos resultará em produtos distintos, compostos 
por plantas, memoriais descritivos, desenhos e todas outras 
documentações utilizadas para execução dos mesmos, devendo após 
aprovação da Contratante ser apresentada em 01 (uma) via impressa e 
em meio digital, na forma de pen-drive. 
 
Os documentos deverão ser elaborados como o uso dos seguintes 
programas: 
 

• Textos, tabelas e gráficos: programas integrantes do pacote que 
compõem o Microsoft Office, que funcionem sob o Sistema 
Operacional Windows NT ou 2000 no Ambiente PMV. A 
apresentação se dará em arquivos digitais em pen-drive, e com 
impressão em papel sulfite A4, gramatura mínima de 90 g/m2. 
Poderá ser utilizado papel timbrado da Empresa Contratada com as 
mesmas características. 

 

• Plantas e Desenhos: AutoCad, versão 2010. Arquivo extensão DXF 
ou DWG para os elementos gráficos, além de uma versão unificada 
no formato PDF (Acrobat Reader 6.0). Deverá ser apresentado o 
produto em arquivos digitais em pen-drive e um jogo plotado de 
todas as plantas que deverão ser efetuadas em papel sulfite com 
gramatura mínima de 90 g/m2. 

 
Caso sejam identificadas, durante a execução da obra, divergências ou 
erros no projeto executivo ou nas planilhas entregues, cuja 
responsabilidade seja da contratada, esta será acionada para realizar, 
presencialmente, as devidas correções, sem qualquer ônus para a 
contratante. Caberá ainda à contratada a elaboração dos projetos 
complementares, planilhas de aditivos ou reprogramações necessárias, 
devidamente justificadas, ficando sujeita à aplicação das penalidades 
previstas em contrato. 
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Todas as taxas obrigatórias decorrentes das aprovações dos projetos 
serão de responsabilidade da Contratada, exceto nos casos em que o 
Município for isento do respectivo pagamento. 

 

5.4. Obrigações específicas do contratante  

Cabe à Contratante fornecer todas as informações e documentos 
necessários à adequada elaboração dos projetos e serviços, bem como 
analisar e aprovar, em prazo razoável, os produtos entregues pela 
Contratada. Também é responsabilidade da Contratante efetuar os 
pagamentos devidos, conforme os serviços forem medidos e aprovados, 
seguindo o cronograma estabelecido para fins de medição e pagamento; 
 
Acompanhar e fiscalizar a execução do contratado, bem como atestar 
na nota fiscal/fatura a efetiva entrega do objeto contratado e o seu aceite. 
Caso a referida nota não esteja de acordo será recebido, mas com 
ressalva de atesto condicional;  
 
Comunicar por escrito a CONTRATADA qualquer irregularidade ou 
deficiência porventura, a fim de que a mesma possa providenciar as 
resoluções cabíveis; 
 
Efetuar os pagamentos nas condições e preços pactuados nos termos 
deste processo. 

 

5.5. Existem requisitos posteriores à execução? 

☐ Sim      ☒ Não 

 

5.6. Infrações e penalidades do Contrato   

5.6.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 14.133, 
de 2021, o Contratado que: 
 
a) der causa à inexecução parcial do contrato; 
 
b) der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à 
Administração ou ao funcionamento dos serviços públicos ou ao 
interesse coletivo; 
 
c) der causa à inexecução total do contrato; 
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d) ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da 
contratação sem motivo justificado; 
 
e) apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante 
a execução do contrato; 
 
f) praticar ato fraudulento na execução do contrato; 
 
g) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer 
natureza; 
 
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto 
de 2013. 
 
5.6.2. Serão aplicadas ao Contratado que incorrer nas infrações 
acima descritas as seguintes sanções: 
 
5.6.2.1 Advertência, quando o Contratado der causa à inexecução 
parcial do contrato, sempre que não se justificar a imposição de 
penalidade mais grave; 
 
5.6.2.2 Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as 
condutas descritas nas alíneas “b”, “c” e “d” do subitem acima, sempre 
que não se justificar a imposição de penalidade mais grave; 
 
5.6.2.3 Declaração de inidoneidade para licitar e contratar, quando 
praticadas as condutas descritas nas alíneas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem 
acima, bem como nas alíneas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposição 
de penalidade mais grave. 
 
5.6.2.4 Multa: 
 
5.6.2.4.1. Moratória, para as infrações descritas no item “d”, de 0,5% 
(cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor 
da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias.  
 
5.6.2.4.2. Moratória de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de 
atraso injustificado sobre o valor total do contrato, até o máximo de 2% 
(dois por cento), pela inobservância do prazo fixado para apresentação, 
suplementação ou reposição da garantia; 
 
5.6.2.4.2.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias para 
apresentação, suplementação ou reposição da garantia autoriza a 
Administração a promover a extinção do contrato por descumprimento 
ou cumprimento irregular de suas cláusulas, conforme dispõe o inciso I 
do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021. 
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5.6.2.4.3. Compensatória, para as infrações descritas acima alíneas “e” 
a “h” de 10,00% (dez por cento) a 20,00% (vinte por cento) do valor 
da contratação. 
 
5.6.2.4.4. Compensatória, para a inexecução total do contrato prevista 
acima na alínea “c”, de 10,00% (dez por cento) a 20% (vinte por cento) 
do valor da contratação. 
 
5.6.2.4.5. Compensatória, para a infração descrita acima na alínea “b”, 
de 10,00% (dez por cento) a 20,00% (vinte por cento) do valor da 
contratação. 
 
5.6.2.4.6. Compensatória, em substituição à multa moratória para a 
infração descrita acima na alínea “d”, de 5,00% (cinco por cento) a 
10,00% (dez por cento) do valor da contratação. 
 
5.6.2.4.7. Compensatória, para a infração descrita acima na alínea “a”, 
de 5,00% (cinco por cento) a 10,00% (dez por cento) do valor da 
contratação.  
 
5.6.3. A aplicação das sanções previstas neste Termo de 
Referência não exclui, em hipótese alguma, a obrigação de reparação 
integral do dano causado ao Contratante. 
 
5.6.4. Todas as sanções previstas neste Termo de Referência 
poderão ser aplicadas cumulativamente com a multa. 
 
5.6.5. Antes da aplicação da multa será facultada a defesa do 
interessado no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de sua 
intimação. 
 
5.6.6. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem 
superiores ao valor do pagamento eventualmente devido pelo 
Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença será 
descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente. 
 
5.6.7. A multa poderá ser recolhida administrativamente no prazo 
máximo de 10 (dez) dias, a contar da data do recebimento da 
comunicação enviada pela autoridade competente. 
 
5.6.8. Na aplicação das sanções serão considerados: 
 
5.6.8.1 a natureza e a gravidade da infração cometida; 
 
5.6.8.2 as peculiaridades do caso concreto; 
 
5.6.8.3 as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 
 
5.6.8.4 os danos que dela provierem para o Contratante; e 
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5.6.8.5 a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de 
integridade, conforme normas e orientações dos órgãos de controle. 
 
5.6.9. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 
14.133, de 2021, ou em outras leis de licitações e contratos da 
Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos 
na Lei nº 12.846, de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, 
nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade 
competente definidos na referida Lei. 
 
5.6.10. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser 
desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, 
encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos neste Termo 
de Referência ou para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, 
todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica serão 
estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de 
administração, à pessoa jurídica sucessora ou à empresa do mesmo 
ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com o 
Contratado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla 
defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica prévia. 
 
5.6.11. O Contratante deverá, no prazo máximo de 15 (quinze) dias 
úteis, contado da data de aplicação da sanção, informar e manter 
atualizados os dados relativos às sanções por ela aplicadas, para fins de 
publicidade. 
 
5.6.11.1 As penalidades serão obrigatoriamente registradas nos autos. 
 
5.6.13. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração 
de inidoneidade para licitar ou contratar são passíveis de reabilitação na 
forma do art. 163 da Lei nº 14.133, de 2021. 
 

5.7. Matriz de riscos  

Evento de risco Alocação Consequência 

Republicação do edital e 
atraso na contratação 

Contratante (alteração 
unilateral) 

Ajustes no escopo antes da 
licitação 

Impugnações ao Edital 
Contratante (falhas no 
edital) 

Suspensão e readequação 
do certame 

Licitação 
Deserta/Fracassada 

Contratante (modelagem 
econômica) 

Repetição do processo 
licitatório 

Exigências Restritivas no 
Edital 

Contratante (risco de 
modelagem) 

Republicação do edital e 
atraso na contratação 
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Recusa de Assinatura 
Contratada (risco 
empresarial) 

Convocação de 
remanescente ou nova 
licitação 

Atraso na Formalização 
Compartilhado 
(formalização contratual) 

Prorrogação de prazos e 
ajustes no cronograma 

Impedimentos para Início 
Contratante 
(disponibilização da área) 

Paralisação e 
reprogramação do objeto 

Inadequação Documental Contratante (licenciamento) 
Embargos e necessidade de 
regularização 

Deficiências nas Diretrizes e 
Orçamento 

Contratante 
Necessidade de aditivos, 
revisão de valores e prazos 

Variação de Quantitativos 
Compartilhado (álea 
ordinária) 

Reequilíbrio econômico-
financeiro 

Erro de Execução ou Não 
Conformidade Técnica 

Contratada (risco de 
execução / qualidade) 

Retrabalho sem ônus à 
Administração 

Exigências Supervenientes 
Contratante (fato da 
Administração) 

Adequações com possível 
reequilíbrio 

Desequilíbrio por Insumos Contratada (álea ordinária) 
Absorção do risco ou pedido 
de reequilíbrio (se cabível) 

Impacto Tributário 
Contratante (álea 
extraordinária) 

Revisão contratual para 
recomposição 

Preço Inexequível 
Contratada (risco da 
proposta) 

Risco de inadimplemento e 
sanções 

Inadimplência da 
Contratante 

Contratante (risco financeiro 
público) 

Suspensão dos serviços ou 
reequilíbrio 

Inadimplemento Trabalhista 
Contratada (encargos 
legais) 

Retenção de pagamentos e 
responsabilização 

Problemas com Mão de 

Obra 

Contratada (gestão 

operacional) 

Queda de produtividade e 

substituição de equipe 

Acidentes de Trabalho 
Contratada (segurança do 
trabalho) 

Responsabilização civil e 
paralisações 

Gestão Irregular de 
Resíduos 

Contratada 
(responsabilidade 
ambiental) 

Aplicação de multas e 
sanções 

Atraso na Execução 
Contratada (gestão do 
cronograma) 

Aplicação de penalidades e 
multas 
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Inexecução Contratual 
Contratada 
(inadimplemento) 

Rescisão contratual e 
execução de garantias 

Rescisão por Culpa da 
Contratada 

Contratada 
(inadimplemento grave) 

Aplicação de sanções 
administrativas 

5.8. Qual será a regra da subcontratação?   

Será permitida a subcontratação. 
 

5.8.1. Se permitida, quais os limites da subcontratação?  

É permitido a subcontratação de até 50% (cinquenta por cento) do 
quantitativo do objeto do contrato, sem prejuízo da responsabilidade do 
contratado pela entrega do objeto como um todo, podendo ser adotado 
outro limite, desde que devidamente justificado e aprovada pela 
secretaria demandante. Artigo 164 do Decreto 8109/2023. 
 
É passível de aprovação para subcontratação, observando 
rigorosamente o limite máximo estabelecido em conformidade com a 
legislação vigente, envolvendo os seguintes serviços:  
 

• Levantamento Planialtimétrico Cadastral; 
 

• Sondagem à Percussão (Teste Padrão de Penetração - SPT); 
 

• Projeto Executivo de Dados, CFTV, Segurança Eletrônica e 
Monitoramento; 

 

• Projeto Executivo de Automação e Sistemas Especiais; 
 

• Projeto Executivo de Comunicação Visual e Sinalização; 
 

• Projeto Executivo de Equipamentos Especiais; 
 

 
Sendo expressamente proibido a subcontratação relacionadas aos itens 
abaixo: 
 

• Estudo Preliminar; 
 

• Projeto de Arquitetura. 
 
Em qualquer hipótese de subcontratação, permanece a 
responsabilidade integral do Contratado pela perfeita execução 
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contratual, cabendo-lhe realizar a supervisão e coordenação das 
atividades do subcontratado, bem como responder perante o 
Contratante pelo rigoroso cumprimento das obrigações contratuais 
correspondentes ao objeto da subcontratação.  
 
Ressalta-se que os pagamentos serão efetuados exclusivamente ao 
Contratado, permanecendo, em qualquer hipótese de subcontratação, a 
responsabilidade integral e intransferível do Contratado pela perfeita 
execução do objeto contratual. Cabendo-lhe realizar a supervisão e 
coordenação das atividades do subcontratado, bem como responder 
perante o Contratante pelo rigoroso cumprimento das obrigações 
contratuais correspondentes ao objeto da subcontratação.  

 
Será vedada a subcontratação de pessoa física ou jurídica, se aquela ou 
os dirigentes desta mantiverem vínculo de natureza técnica, comercial, 
econômica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou 
entidade contratante ou com agente público que desempenhe função na 
licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou se deles 
forem cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral, ou por 
afinidade, até o terceiro grau. 

 

5.9. Além da conciliação, haverá outro método alternativo de resolução de 

controvérsias? 

☐ Sim      ☒ Não   

 

6. CRITÉRIOS DE MEDIÇÃO E PAGAMENTO 

6.1. Prazo de pagamento:  

Os serviços serão remunerados de acordo com o preço ofertado, no 15º 
(décimo quinto) dia após a entrega com o aceite dos serviços pela 
Secretaria de Planejamento Urbano do Município e o registro da 
nota fiscal, emitida exclusivamente pela empresa contratada, que 
ocorrerá mediante apresentação da documentação fiscal pertinente, 
devida e regularmente atestada. Conforme previsto no cronograma 
físico-financeiro anexado, de forma clara e objetiva, por grupos de 
serviços, as etapas planejadas e seus respectivos fluxos financeiros, de 
modo a permitir o acompanhamento do andamento dos serviços. 
 
OBS. A EMPRESA CONTRATADA DEVERÁ, OBRIGATORIAMENTE, 
DESCREVER NA NOTA FISCAL, OS SEGUINTES DADOS: 
N° do Processo / N° da Dispensa de Licitação.  
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O pagamento será realizado através de ordem bancária, para crédito em 
banco, agência e conta corrente indicados pelo contratado. 
 
Será considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida 
a ordem bancária para pagamento. 
 
Quando do pagamento, será efetuada a retenção tributária prevista na 
legislação aplicável. 
 
Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, 
quando houver, serão retidos na fonte, quando da realização do 
pagamento, os percentuais estabelecidos na legislação vigente. 
 
Havendo atraso nos pagamentos não decorrente de falhas no 
cumprimento das obrigações contratuais principais ou acessórias por 
parte da CONTRATADA, incidirá correção monetária sobre o valor 
devido na forma da legislação aplicável, bem como juros moratórios, a 
razão de 0,5% (meio por cento) ao mês, calculados “pro rata tempore”, 
em relação ao atraso verificado. 
 
O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos 
da Lei Complementar nº 123, de 2006, não sofrerá a retenção tributária 
quanto aos impostos e contribuições abrangidos por aquele regime. No 
entanto, o pagamento ficará condicionado à apresentação de 
comprovação, por meio de documento oficial, de que faz jus ao 
tratamento tributário favorecido previsto na referida Lei Complementar. 
 
Será indicada a retenção ou glosa no pagamento, proporcional à 
irregularidade verificada, sem prejuízo das sanções cabíveis, caso se 
constate que o Contratado: 
 

• Não produziu os resultados acordados, 
 

• Deixou de executar, ou não executou com a qualidade mínima 
exigida as atividades contratadas; ou 

 

• Deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a 
execução do serviço, ou os utilizou com qualidade ou quantidade 
inferior à demandada. 

 
Para fins de liquidação, o setor competente deve verificar se a Nota 
Fiscal ou Fatura apresentada expressa os elementos necessários e 
essenciais do documento, tais como: 
 
I) o prazo de validade; 
 
II) a data da emissão; 
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III) os dados do contrato e do órgão contratante; 
 
IV) o período respectivo de execução do contrato; 
 
V) o valor a pagar; e 
 
VI) eventual destaque do valor de retenções tributárias cabíveis. 
 
Havendo erro na apresentação da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstância 
que impeça a liquidação da despesa, esta ficará sobrestada até que o 
Contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo 
após a comprovação da regularização da situação, sem ônus ao 
Contratante. 

 

6.2. Critério de reajuste e repactuação: 

6.2.1. Índice de reajuste ou repactuação dos insumos  

O índice a ser utilizado é o INPC (IBGE), que é adotado pela Instituto 
(SERTPREV) como índice oficial para orientar os reajustes contratuais. 
Os preços inicialmente contratados são fixos e irreajustáveis no prazo 
de um ano contado da data do orçamento estimado anexo a este 
documento. 

6.2.2. Critério de repactuação da mão de obra   

Não se aplica. 

6.3. Haverá Instrumento de Medição de Resultado? 

☐ Sim      ☒ Não     

    

6.4. Haverá Remuneração Variável? 

☐ Sim      ☒ Não      

 

 

6.5. Haverá a adoção do regime de conta vinculada?     

☐ Sim      ☒ Não    

6.6. Critério e prazo para recebimento provisório  
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Provisoriamente, em até 15 (quinze) dias contados do término da 
execução, pelo fiscal do contrato, mediante lista de verificação que 
demonstre a conformidade da execução com as exigências de caráter 
técnico, conforme Art. 170, inc. I, a, do Decreto Municipal nº 8109/2023. 
 
Tratando-se de obra ou serviço de engenharia, ao final de cada etapa da 
execução contratual, conforme previsto no Cronograma Físico-
Financeiro, o Contratado apresentará a medição prévia dos serviços 
executados no período, por meio de planilha e memória de cálculo 
detalhada. 
 
Uma etapa será considerada efetivamente concluída quando os serviços 
previstos para aquela etapa, no Cronograma Físico-Financeiro, 
estiverem executados em sua totalidade. 
 
O Contratado também apresentará, a cada medição, os documentos 
comprobatórios da procedência legal dos produtos e subprodutos 
florestais utilizados naquela etapa da execução contratual, quando for o 
caso. 
 
O prazo para recebimento provisório será contado do recebimento de 
comunicação de cobrança oriunda do Contratado com a comprovação 
da prestação dos serviços a que se referem a parcela a ser paga. 
 
O fiscal técnico do contrato realizará o recebimento provisório do objeto 
do contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das 
exigências de caráter técnico. 
 
O fiscal administrativo do contrato realizará o recebimento provisório do 
objeto do contrato mediante termo detalhado que comprove o 
cumprimento das exigências de caráter administrativo. 
O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizará o recebimento 
provisório sob o ponto de vista técnico e administrativo. 
 
Para efeito de recebimento provisório, será considerado para fins de 
faturamento o período detalhado no cronograma físico financeiro. 
 
Ao final de cada período/evento de faturamento: 
 

• O fiscal técnico do contrato deverá apurar o resultado das 
avaliações da execução do objeto e, se for o caso, a análise do 
desempenho e qualidade da prestação dos serviços realizados 
em consonância com os indicadores previstos no ato 
convocatório, que poderá resultar no redimensionamento de 
valores a serem pagos à contratada, registrando em relatório a 
ser encaminhado ao gestor do contrato; 
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Será considerado como ocorrido o recebimento provisório com a entrega 
do termo detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a 
entrega do último. 
 
O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou 
substituir, às suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se 
verificarem vícios, defeitos ou incorreções resultantes da execução ou 
materiais empregados, cabendo à fiscalização não atestar a última e/ou 
única medição de serviços até que sejam sanadas todas as eventuais 
pendências que possam vir a ser apontadas no recebimento provisório. 
 
A fiscalização não efetuará o ateste da última e/ou única medição de 
serviços até que sejam sanadas todas as eventuais pendências que 
possam vir a ser apontadas no recebimento provisório. 
 
O recebimento provisório também ficará sujeito, quando cabível, à 
conclusão de todos os testes de campo e à entrega dos Manuais e 
Instruções exigíveis. 
 
Os serviços poderão ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em 
desacordo com as especificações constantes neste Termo de 
Referência e na proposta, sem prejuízo da aplicação das penalidades. 
 
Quando a fiscalização for exercida por um único servidor, o Termo 
Detalhado deverá conter o registro, a análise e a conclusão acerca das 
ocorrências na execução do contrato, em relação à fiscalização técnica 
e administrativa e demais documentos que julgar necessários, devendo 
encaminhá-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo. 

6.7. Critério e prazo para recebimento definitivo  

Definitivamente, em até 90 (noventa) dias contados do recebimento 
provisório, por comissão formada pelos fiscais do contrato, por meio de 
lista de verificação que demonstre o atendimento de todas as exigências 
contratuais, conforme Art. 170, inc. I, b, do Decreto Municipal nº 
8109/2023. 
 

• Emitir documento comprobatório da avaliação realizada pelos 
fiscais técnico, administrativo e setorial, quando houver, no 
cumprimento de obrigações assumidas pelo Contratado, com 
menção ao seu desempenho na execução contratual, baseado 
em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais 
penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de 
cumprimento de obrigações, conforme regulamento. 

 

• Realizar a análise dos relatórios e de toda a documentação 
apresentada pela fiscalização e, caso haja irregularidades que 
impeçam a liquidação e o pagamento da despesa, indicar as 
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cláusulas contratuais pertinentes, solicitando ao Contratado, por 
escrito, as respectivas correções; 

 

• Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos 
serviços prestados, com base nos relatórios e documentações 
apresentadas; e 

 

• Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, 
com o valor exato dimensionado pela fiscalização. 

 

• Enviar a documentação pertinente ao setor de contratos para a 
formalização dos procedimentos de liquidação e pagamento, no 
valor dimensionado pela fiscalização e gestão. 

 
No caso de controvérsia sobre a execução do objeto, quanto à 
dimensão, qualidade e quantidade, deverá ser observado o teor do art. 
143 da Lei nº 14.133, de 2021, comunicando-se à empresa para emissão 
de Nota Fiscal quanto à parcela incontroversa da execução do objeto, 
para efeito de liquidação e pagamento. 
 
Nenhum prazo de recebimento ocorrerá enquanto pendente a solução, 
pelo Contratado, de inconsistências verificadas na execução do objeto 
ou no instrumento de cobrança. 
 
O recebimento provisório ou definitivo não excluirá a responsabilidade 
civil pela solidez e pela segurança do serviço nem a responsabilidade 
ético-profissional pela perfeita execução do contrato. 
 
Destaca-se que o recebimento definitivo não eximirá o projetista ou 
consultor da responsabilidade objetiva por todos os danos causados por 
falha de projeto. Desta forma, a responsabilidade por falhas e danos do 
projeto ainda recaem sobre a Contratada. 

 

7. É UMA CONTRATAÇÃO DIRETA?      

☒ Sim      ☐ Não   

7.1. É um caso de inexigibilidade de licitação?  

☐ Sim      ☒ Não 

7.2. É uma licitação dispensada?   

☐ Sim      ☒ Não  
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7.3. É uma licitação dispensável?  

☒ Sim      ☐ Não 

7.3.1. Qual hipótese de licitação dispensável do art. 75 Lei nº 14.133/2021?   

Inciso II do artigo 75 da Lei 14.133/2021   

7.3.2. Qual a justificativa para seleção do fornecedor?   

Será selecionado para esta contratação, o fornecedor que apresentar o 
melhor preço conforme pesquisa de mercado local; atendendo os 
requisitos do objeto contratado. Ainda, justifica que o valor representará 
o menor e mais vantajoso preço para administração, conforme pesquisa 
no banco de preços anexado a este processo. 
 
Critério de aceitabilidade de preços: 
 

• Apresentar preços inexequíveis ou permanecerem acima do 
preço máximo definido para a contratação; 

 

• Não tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido 
pela Administração; 

 

• No caso de obras e serviços de engenharia, poderão ser 
consideradas inexequíveis as propostas cujos valores forem 
inferiores a 75% (setenta e cinco por cento) do valor orçado pela 
Administração, independentemente do regime de execução. 

 
 
 
 
 

8. EXISTE A NECESSIDADE DE ELABORAR UM EDITAL DE SELEÇÃO? 

☐ Sim      ☒ Não 

8.1. Rito de seleção 

Dispensa de licitação. 
  

8.2. Critério de julgamento 



 
 

  

  

Município de Sertãozinho 

 - 32 -  

Menor preço. 
 
Coleta de proposta inicial para composição do processo e aceitação de 
propostas adicionais por meio de publicidade da contratação. 

8.2.1. A contratação será global, por lotes de itens, ou por itens   

☒ Global      ☐ Lotes de itens      ☐ Por itens 

8.2.2. Se o critério for Técnica e Preço, qual será o fator de ponderação?   

Não se aplica. 

8.3. Benefícios para Micro e Pequenas Empresas - MPE 

Desempate ficto, prazo para regularidade fiscal e direito de preferência. 

8.4. Exigências específicas para a fase de proposta 

☐ Existem exigências específicas        ☒ Não se aplica o item    

     
     

8.5. Exigências específicas para a fase de habilitação    

☒ Existem exigências específicas        ☐ Não se aplica o item 

8.5.1. Qualificação econômico-financeira:    

Certidão negativa de feitos sobre falência expedida pelo distribuidor da 
sede do licitante, conforme Art 69, Inc II, da Lei nº 14.133/2021. 
 
A qualificação econômico-financeira é um requisito fundamental e de 
fácil obtenção, utilizado para verificar a saúde financeira mínima da 
empresa contratada. 

8.5.2. Inscrição em entidade profissional 

☒ Sim      ☐ Não  

8.5.2.1. Qual a entidade profissional:   

CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia ou CAU - 
Conselho de Arquitetura e Urbanismo. 
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8.5.3. Será exigido atestado de capacidade técnico-operacional? 

☐ Sim      ☒ Não     

8.5.4. Exigência de atestado de capacidade técnico-profissional 

☐ Sim      ☒ Não    

8.5.5. Há outro requisito previsto em lei especial? 

☐ Sim      ☒ Não  

 

8.6. Será vedada a participação de consórcios? 

☐ Sim      ☒ Não      

 

8.7. Haverá limite máximo do número de consorciados em um consórcio? 

☐ Sim      ☒ Não 

 

8.8. Infrações e penalidades no certame   

Ao licitante infrator poderá ser aplicada penalidade de impedimento de 
licitar e contratar, nos termos da tabela: 
 

INFRAÇÃO COMETIDA PENALIDADE PRAZO 

Deixar de entregar a documentação 

exigida para o certame, mesmo após a 

possibilidade de saneamento 

Impedimento de licitar ou 

contratar com o Município de 

Sertãozinho 

seis meses 

Não manter a proposta, salvo em 

decorrência de fato superveniente 

devidamente justificado 

Impedimento de licitar ou 

contratar com o Município de 

Sertãozinho 

seis meses 

Não celebrar o contrato ou não 

entregar a documentação exigida para 

a contratação, quando convocado 

Impedimento de licitar ou 

contratar com o Município de 

Sertãozinho 

seis meses 
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dentro do prazo de validade de sua 

proposta 

Apresentar recursos manifestamente 

protelatórios 

Impedimento de licitar ou 

contratar com o Município de 

Sertãozinho 

seis meses 

Apresentar declaração ou 

documentação falsa exigida para o 

certame ou prestar declaração falsa 

durante a seleção do fornecedor 

Declaração de Inidoneidade 

para licitar ou contratar com 

todos os entes federativos 

4 anos e seis 

meses 

Fraudar a seleção do fornecedor 

Declaração de Inidoneidade 

para licitar ou contratar com 

todos os entes federativos 

4 anos e seis 

meses 

Comportar-se de modo inidôneo ou 

cometer fraude de qualquer natureza 

Declaração de Inidoneidade 

para licitar ou contratar com 

todos os entes federativos 

4 anos e seis 

meses 

Praticar atos ilícitos com vistas a 

frustrar os objetivos da seleção do 

fornecedor 

Declaração de Inidoneidade 

para licitar ou contratar com 

todos os entes federativos 

4 anos e seis 

meses 

Praticar ato lesivo previsto no art. 5º da 

Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013 

Declaração de Inidoneidade 

para licitar ou contratar com 

todos os entes federativos 

4 anos e seis 

meses 

9. É UMA CONTRATAÇÃO SOB O SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS? 

☐ Sistema de Registro de Preços      ☒ Contratação tradicional  

10. É UMA OBRA OU SERVIÇO DE ENGENHARIA? 

☒ Sim      ☐ Não      

10.1. Regime de execução do contrato 

Contratação por tarefa. 

10.1.1. Indicar os anexos do Termo de Referência?  

Planilha Sintética Orçamentária; 
Cronograma Físico-Financeiro; 
Memorial Descritivo de Serviços e Especificações Técnicas; 
Sondagem. 



 
 

  

  

Município de Sertãozinho 

 - 35 -  

Levantamento Planimétrico; 
Projeto Arquitetura do Estudo Preliminar (A01 - A04); 
 
 

    

10.1.2. Inserir os anexos do Projeto Básico?  

Não se aplica.  

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

11.1. Valor máximo total da contratação:   

O valor máximo para contratação é de R$ 130.900,00 (cento e trinta mil e novecentos 
reais). 

11.2. O preço de referência será sigiloso no processo?   

☐ Sim      ☒ Não     

 

12. ADEQUAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

12.1. Previsão orçamentária para a contratação 

Existe previsão orçamentária. 

12.2. Rubrica orçamentária para a contratação  

Dotação Orçamentária: 1254 
Programática: 09.122.0063.2.904 
Elemento da Despesa – Natureza: 3.3.90.39.00. 

13. NOMEAÇÃO DO RESPONSÁVEL PELA SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

A    

Adriana Matiles Bernardo 

14. APROVAÇÃO 

Sertãozinho - SP, 19 de agosto de 2026. 
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___________________________________ 
Adriana Matiles Bernardo 
Responsável pelo Departamento de Licitações 
 
 
 
 
 
___________________________________ 
Vanderlei Moscardini de Oliveira 
Superintendente 
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MODELO DE PROPOSTA DE PREÇOS 
 
 
 
 

Objeto: Contratação de empresa especializada para elaboração de projetos básico e 
executivos de construção da nova sede do Instituto Municipal de Previdência de 
Sertãozinho/SP (SERTPREV), localizado na Rua Frederico Ozanan, 1150 – Centro. 

 
 

tem Descrição Qtde valor 

1 

Contratação de empresa especializada para 

elaboração de projetos básico e executivos de 

construção da nova sede do Instituto Municipal de 

Previdência de Sertãozinho/SP (SERTPREV), 

localizado na Rua Frederico Ozanan, 1150 – Centro. 

Coordenadas Geográficas: 21°08'16.3"S 

47°59'08.6"W 

01 R$ 

 
 

Valor total da proposta: R$  

Validade da proposta: ____ dias.  

Dados bancários:  

CNPJ: E-mail:  

Local], [data].  

___________________________  

Nome do Representante Legal  

Cargo 
 



 

 

 
 

ANÁLISE DE RISCO 
 

 
 

1. INFORMAÇÕES GERAIS 

• Número do processo administrativo: 13/2026.  

• Dispensa de Licitação: 011/2026. 

2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE   

A Administração Pública, em observância aos princípios da eficiência, do 

planejamento e da segurança jurídica, bem como ao disposto na Lei nº 

14.133/2021, adota a Análise de Riscos como instrumento obrigatório de gestão, 

materializada por meio de Matriz Gerencial de Riscos. 

 

A referida análise tem por objetivo identificar, classificar e avaliar os riscos 

inerentes à contratação, considerando sua probabilidade de ocorrência e 

respectivos impactos, de modo a estabelecer estratégias adequadas de 

prevenção, mitigação e contingência. 

 

A Matriz Gerencial de Riscos constitui elemento técnico indispensável para o 

adequado dimensionamento do objeto, contribuindo para a redução de 

incertezas, mitigação de eventos adversos e aprimoramento dos elementos que 

instruem o processo licitatório. 

 

Com base nas informações consolidadas na análise de riscos, será estruturada a 

Matriz de Alocação de Riscos do contrato, promovendo a distribuição objetiva 

das responsabilidades entre contratante e contratada, conforme a capacidade de 

cada parte em gerir os respectivos riscos, nos termos da legislação vigente. 

 

A adequada alocação dos riscos visa assegurar o equilíbrio econômico-financeiro 

do contrato, reduzir a ocorrência de litígios e garantir a continuidade e eficiência 

na execução do objeto contratado. 

 

A não observância de tais diretrizes poderá comprometer a execução contratual, 

ensejando desequilíbrios, atrasos, paralisações e prejuízos ao interesse público, 

razão pela qual a Análise de Riscos se configura como elemento essencial e 

vinculante no âmbito desta contratação. 
  

 

 

 



 

 

 

3.  ANÁLISE PRÉVIA - SINTÉTICA  

1. Fase Interna / Planejamento da Contratação 

Deficiências nas Diretrizes de Projeto e Orçamento 
                            (Falhas, omissões ou inconsistências em peças técnicas – relevantes ou não) 

Exigências Restritivas no Edital 

(Cláusulas técnicas desnecessárias ou limitadoras de competitividade) 

Alteração das Diretrizes (Fase Prévia) 

(Modificações nas diretrizes de projetos antes da licitação) 

 

2. Fase Licitatória 

Impugnações ao Edital 

(Questionamentos formais por erros técnicos ou restrições) 

Licitação Deserta ou Fracassada 

(Ausência de propostas válidas ou compatíveis) 

Recusa de Assinatura Contratual 

(Licitante vencedor não formaliza o contrato) 

 

3. Formalização Contratual 

Atraso na Formalização Contratual 

(Demora na assinatura) 

 

4. Início da Execução Contratual 

Impedimentos para Início da Elaboração do Projeto 

(Interferências ou pendências da contratante) 

 

5. Execução do Objeto - Riscos Técnicos e de Engenharia/Arquitetura 

Alterações de Diretrizes de Projeto na fase de Execução 

(Solicitações da contratante ou necessidade técnica) 

Variação de Quantitativos 

(Diferença entre previsto e a real necessidade) 

Não Conformidade com a Diretrizes 

(Execução em desacordo com normas e especificações) 

 

6. Execução do Objeto - Riscos Econômico-Financeiros 

Desequilíbrio por Variação de custos 

(Aumento de custos acima dos índices contratuais) 

Impacto de Alterações Tributárias 

(Mudanças legais com reflexo em custos) 

Orçamento defasado / Preço Inexequível 

(Insumos abaixo do valor de mercado) 

Inadimplência da Contratante 

(Atraso ou não pagamento) 

 



 

 

 

 

7. Execução do Objeto - Riscos Trabalhistas e Operacionais 

Inadimplemento Trabalhista e Previdenciário 

(Descumprimento de obrigações legais) 

Problemas com Mão de Obra 

                                  (Gestão inadequada de empregados) 

Acidentes de Trabalho 

(Incidentes durante a execução do objeto) 

 

8. Execução da Obra - Riscos Ambientais 

Gestão Irregular de Resíduos 

(Descarte inadequado) 

 

9. Prazo e Desempenho Contratual 

Atraso na Execução do Objeto 

(Descumprimento do cronograma) 

 

10. Encerramento / Rescisão Contratual 

Inexecução Contratual (Abandono do Objeto) 

Rescisão Contratual por Culpa da Contratada 

4. DADOS RELEVANTES   

O mapeamento de risco para a contratação de uma empresa para a execução da 

obra, considera diversos fatores que podem impactar o sucesso da execução do 

objeto a ser licitado. Sempre abordando orientações da TCU. 

 

Dados relevantes: 

 

• Probabilidade (1-5): Avaliação da probabilidade de ocorrência do risco, 

onde há a chance de algo acontecer, sendo 1 é baixa e 5 é alta. 

 

• Impacto (1-5): Avaliação do impacto que o risco teria no objeto, onde 1 é 

baixo e 5 é alto. 

 

• Nível de Risco (P x I): Multiplicação da probabilidade pelo impacto, que 

ajuda a priorizar os riscos, através da seguinte categorização. 

 

o Baixo: até 6 

o Médio: 7 a 14 

o Alto: 15 a 25 

 

• Estratégia de Mitigação: Ações que podem ser tomadas para reduzir a 

probabilidade ou o impacto do risco. 

 



 

 

5. MAPA DE RISCO / MATRIZ GERENCIAL   

1. Fase Interna / Planejamento da Contratação 

Nº  Risco Causa do risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 

Nível 
do 

risco (I 
x P) 

1.1 

Definição de exigências 

desnecessárias, de caráter restritivo 

no Edital, especialmente no que diz 

respeito ao critério de técnica da 

empresa 

Especificações 

excessivas 
Planejamento Contratante 

3 x 3 = 

9 

Médio 

Impactos 

1. Possibilidade de impugnações do edital na fase de seleção do fornecedor ou o certame restar deserto ou 
fracassado. 

2. Atrasos para início e, consequentemente, para entrega do projeto. 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Observar o que dispõe no artigo 67, §§ 1º e 2º, da Lei nº 14.133 /2021, 
especialmente no que se refere às parcelas de maior relevância e valor 
significativo do objeto da licitação. 

Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas 

2. Observar as orientações dos órgãos de orientação e fiscalização da Administração 
Pública como a Advocacia Geral da União e o Tribunal de Contas da União. 

Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Em caso de impugnação, republicação do certame, com a revisão dos itens de 
qualificação técnica. 

Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas / 
Unidade Gestora De 

Licitação 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 

Nível 
do 

risco (I 
x P) 

1.2 
Alteração da legislação, regulamentos 
e normas que causem alterações no 

projeto inicialmente contratado 

Mudança de 
diretrizes 

Planejamento Contratante 
3 x 2 = 

6 
Baixo 

Impactos 

1. Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para elaboração do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Não identificadas. - 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Revisão do escopo da contratação. Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas 

2. Fase Licitatória 



 

 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 

Nível 
do 

risco (I 
x P) 

2.1 

Impugnações do Edital de licitação, 
por motivos diversos, 

principalmente os relacionados a 
erros de diretrizes projetuais e/ou 

orçamento estimativo. 

Falhas 
técnicas, 

levantamentos 
incompletos 

Licitação Contratante 
5 x 4 = 

20 
Alto 

Impactos 

 

1. Atrasos para início e, consequentemente, para entrega do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Para os levantamentos de engenharia elaborados por empresas 
terceirizadas, acompanhamento sistemático de sua execução 
por equipe de fiscalização que contenha profissionais técnicos 
habilitados para a função. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

2. Para os levantamentos de engenharia elaborados pela equipe 
de engenharia interna, revisão das diretrizes e orçamento, de 
preferência por profissionais diversos daqueles responsáveis 
pela sua elaboração. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Em casos de impugnações por erros nos documentos técnicos, 
solicitar aos responsáveis técnicos que procedam com as 
correções. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

2. Republicação do Edital, com a reabertura da contagem de 
prazos. Unidade Gestora De Licitação 

Nº Risco 
Causa do 

Risco 
Fase 

Alocação de 
Responsabilidade 

Nível do risco (I x P) 

2.2 
Licitação 

Deserta/Fracassada 
Orçamento 
inadequado 

Licitação Contratante 
4 x 3 = 12 

Médio 

Impactos 

1. Necessidade de republicação da licitação ou da realização de dispensa de licitação, impactando no 
planejamento da Unidade Gestora De Licitação. 

2. Atrasos para início e, consequentemente, para entrega do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Correto planejamento das exigências postas para a 
contratação. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De Licitação 

Ações de Contingência / Setor Responsável / Setor Responsável 

1. Verificar junto às empresas do ramo de atividade quais seriam 
os motivos do desinteresse pelo serviço no caso da licitação 
deserta ou revisão dos valores estimados no caso de licitação 
fracassada para uma possível repetição do certame. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De Licitação 



 

 

2. Contratação emergencial caso a repetição do certame também 
reste fracassada. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De Licitação 

3. Formalização Contratual 

Nº Risco 
Causa do 

Risco 
Fase 

Alocação de 
Responsabilidade 

Nível do risco (I x P) 

3.1 
Atrasos na 

assinatura do 
contrato 

Burocracia Contratual 
Contratante / 

Contratada 
3 x 3 = 9 
Médio 

Impactos 

1. Atrasos para início e, consequentemente, para entrega do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Prever, dentre as cláusulas da contratação, sanções que contemplem esta 
situação. 

Coordenadoria De Projetos De 
Obras Públicas / Unidade Gestora 

De Licitação 

2. Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das 
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada 
caso seja verificada a ocorrência de atrasos. 

Unidade Gestora De Documentos 
Fiscais 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Aplicação das sanções previstas na contratação.  / Unidade Gestora De 
Documentos Fiscais 

Nº  Risco Causa do risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 

Nível do 
risco (I x 

P) 

3.2 

A empresa vencedora do certame 

quando convocada, não assinar o 

termo de contrato ou não aceitar ou 

retirar o instrumento equivalente 

Problemas da 

empresa vencedora 
Contratual Contratada 

3 x 2 = 6 

Baixo 

Impactos 

1. Atrasos para início e, consequentemente, para entrega do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Prever, dentre as cláusulas da contratação, sanções que contemplem esta 
situação. 

Unidade Gestora De Licitação / 
Unidade Gestora De Documentos 

Fiscais 

2. Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitação 
e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigência da 
proposta. 

Unidade Gestora De Licitação / 
Unidade Gestora De Documentos 

Fiscais 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificação, para a 
celebração do contrato nas condições ofertadas pelo licitante vencedor. 

Unidade Gestora De Licitação / 
Unidade Gestora De Documentos 

Fiscais 

2. Aplicar as sanções previstas na contratação. Unidade Gestora De Documentos 



 

 

Fiscais 

4. Início da Execução Contratual 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 

Nível do 
risco (I x 

P) 

4.1 

Impossibilidade de início da 
elaboração do projeto, após a 

emissão da Ordem de Serviço, por 
quaisquer restrições da Contratante  

- Início da Execução Contratante 
3 x 2 = 6 

Baixo 

Impactos 

1. Atrasos para início e, consequentemente, para entrega do projeto. 

  Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Verificar junto ao setor competente na fiscalização, antes da emissão da Ordem de 
Serviço, se há algum impedimento para início da execução dos serviços nos prazos 
determinados na contratação. 

Coordenadoria De 
Projetos De Obras 

Públicas 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Suspender a emissão da Ordem de Serviço, solicitando que a Contratada não realize 
a execução dos serviços até que sejam novamente liberados. 

Coordenadoria De 
Projetos De Obras 

Públicas 

2. Verificar a necessidade de alterações contratuais para prorrogação dos prazos de 
execução e vigência do contrato.  

5. Execução do Objeto - Riscos Técnicos e de Engenharia/Arquitetura 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 

Nível 
do 

risco 
(I x 
P) 

5.1 

Alterações nas diretrizes de 
projetos, quando houver, 

inicialmente contratados, por 
solicitação da Contratante. 

Necessidades técnicas Execução Contratante 
4 x4 
= 16 
Alto 

Impactos 

1. Aumento dos custos inicialmente previstos para execução do objeto. 

2. Possibilidade da ocorrência de atrasos para entrega do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Elaboração das diretrizes de projetos de engenharia e arquitetura de forma 
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade 
demandante. 

Coordenadoria De 
Projetos De Obras 

Públicas 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Revisão do escopo da contratação, realizando-se uma alteração contratual de prazo 
e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. 

 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível 

do 



 

 

risco 
(I x 
P) 

5.2 

Diferença entre os quantitativos da 
planilha de orçamento e os 

quantitativos que serão 
efetivamente executados no 
projeto, devido às incertezas 

inerentes ao objeto ou a alguns 
serviços que o compõe. 

Incerteza técnica Execução Compartilhado 
4 x 4 
= 16 
Alto 

Impactos 

1. Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para a elaboração do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Revisão dos quantitativos dos serviços a serem executados, optar por adotar o 
regime de execução da contratação por tarefa. 

Coordenadoria De 
Projetos De Obras 

Públicas 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1.  Para a execução do objeto, a remuneração da contratada será após a execução 
de cada etapa, previamente definida no cronograma físico-financeiro. As 
medições das quantidades realizadas devem ser precisas apenas o suficiente 
para definir o percentual executado. 

Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas 

Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco (I x P) 

Identificação de falhas ou 
omissões em qualquer das 

peças, orçamentos, 
diretrizes de projetos, 

especificações ou memoriais 
que compõe a contratação, 

que sejam irrelevantes. 

Falha operacional Execução Contratada 
4 x 3 = 12 

Médio 

Identificação de falhas ou 
omissões em qualquer das 

peças, orçamentos, 
diretrizes de projetos, 

especificações ou memoriais 
que compõe a contratação, 
em que a obrigação de fazer 

pela Contratada esteja 
expressamente estipulada 

no instrumento 
convocatório e/ou seus 

anexos 

Impactos 

1. Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para a elaboração do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Para os levantamentos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, 
acompanhamento sistemático de sua execução por equipe de fiscalização que 
contenha profissionais técnicos habilitados para a função. 

Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas 



 

 

2. Para os levantamentos de engenharia elaborados pela equipe interna, revisão 
das diretrizes de projeto e orçamento, de preferência por profissionais diversos 
daqueles responsáveis pela sua elaboração. 

Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas 

3. Prever, dentre as cláusulas da contratação, que tais custos serão absorvidos 
pela Contratada. 

Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas / Unidade 

Gestora de Licitação 

4. Prever, dentre as cláusulas do da contratação, a definição de subestimativas ou 
superestimavas relevantes para o objeto. 

Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas / Unidade 

Gestora De Licitação 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteração contratual deverá 
ser negada pela fiscalização.  

Coordenadoria De Projetos 
De Obras Públicas 

Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco (I x P) 

5.4 

Execução dos serviços com 
qualidade abaixo da 

especificada na contratação 
e/ou em desacordo com 

normas técnicas e 
legislações vigente, 
principalmente as 

relacionadas a 
acessibilidade 

Descumprimento de 
normas 

Execução Contratada 
5 x 3 = 15 

Alto 

Impactos 

1. Alteração dos custos inicialmente previstos para a elaboração de projeto. 

2. Atrasos para conclusão da execução do objeto decorrentes da necessidade de refazimento de serviços. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Fiscalizar continuamente a execução dos serviços, realizando reuniões com 
os interessados na elaboração do projeto. 

Coordenadoria De Projetos De 
Obras Públicas 

2. Prever, dentre as cláusulas da contratação, sanções que contemplem esta 
situação. 

Coordenadoria De Projetos De 
Obras Públicas / Unidade 

Gestora De Licitação 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de 
correção de algum serviço já executado.  

2. Aplicação das sanções previstas na contratação. 
Coordenadoria De Projetos De 

Obras Públicas / Coordenadoria 
De Projetos De Obras Públicas 

Nº  Risco Causa do risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do 

risco (I x P) 

5.5 

Identificação de falhas ou 

omissões em qualquer das 

peças, orçamentos, 

diretrizes de projetos, 

especificações ou 

Mudança regulatória Execução Contratante 
4 x 4 = 16 

Alto 



 

 

memoriais que compõe a 

contratação, que sejam 

relevantes 

Impactos 

1. Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para a elaboração do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Para os levantamentos de engenharia elaborados por empresas 
terceirizadas, acompanhamento sistemático de sua execução por equipe de 
fiscalização que contenha profissionais técnicos habilitados para a função. 

 Coordenadoria De Projetos De 
Obras Públicas 

2. Para os levantamentos de engenharia elaborados pela equipe interna, 
revisão das diretrizes de projeto e orçamento, de preferência por 
profissionais diversos daqueles responsáveis pela sua elaboração. 

 Coordenadoria De Projetos De 
Obras Públicas 

3. Prever, dentre as cláusulas contratuais, a definição de subestimativas ou 
superestimavas relevantes para o objeto. 

Coordenadoria De Projetos De 
Obras Públicas / Unidade 

Gestora de Documentos Fiscais 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Após avaliação da Fiscalização Técnica do Contrato e desde que sejam 
atendidas as demais, para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de 
alteração contratual à autoridade competente.  
Para os levantamentos de engenharia elaborados por empresas 
terceirizadas, a empresa deverá ser acionada para as devidas correções e 
ajustes da documentação técnica sem ônus ao município. 

Coordenadoria De Projetos De 
Obras Públicas 

6. Execução do Objeto - Riscos Econômico-Financeiro 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco 

(I x P) 

6.1 

Aumento em quaisquer 
custos que compõem a 
elaboração do projeto, 

não decorrentes de 
alterações tributárias ou 

políticas públicas, 
ensejando aumentos de 

custos superiores aos 
índices de reajuste 

contratual. 

Inflação de mercado Execução Contratada 
3 x 2 = 6 

Baixo 

Impactos 

1. Alteração dos custos inicialmente previstos para a elaboração do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Prever, dentre as cláusulas da contratação, que a Contratada arcará com 
aumento em quaisquer custos que compõem a execução do objeto, não 
decorrentes de alterações tributárias ou políticas públicas, ensejando 
aumentos de custos superiores aos índices de reajuste contratual. 

Coordenadoria De Projetos De 
Obras Públicas 

Ações de Contingência / Setor Responsável 



 

 

1. Não identificadas. - 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco 

(I x P) 

6.2 

Alteração em quaisquer 
custos que compõem a 

execução do objeto, 
decorrentes de alterações 

tributárias ou políticas 
públicas, ensejando 

aumentos ou redução de 
custos 

Mudança legal Execução Contratante 
4 x 3 = 12 

Médio 

Impactos 

1. Alteração dos custos inicialmente previstos para a elaboração do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Não identificadas. - 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Para estes casos, a Contratante procederá a correção dos valores pagos, 
considerando as novas alíquotas vigente. 

Coordenadoria De Projetos De 
Obras Públicas 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco 

(I x P) 

6.3 

Preços que compõe a 
execução do objeto 
abaixo do preço de 

mercado 

Preço Inexequível / 
Orçamento defasado 

Execução Contratada 
5 x 3 = 15 

Alto 

Impactos 

1. Alteração dos custos inicialmente previstos para execução do objeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Prever, dentre as cláusulas da contratação, que será realizada alteração 
contratual para aumento dos preços fornecidos pela Contratada, em 
nenhuma hipótese. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Licitação 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteração contratual 
deverá ser negada pela fiscalização. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco (I 

x P) 

6.4 
Risco de inadimplência da 

Contratante 
Falta de pagamento Execução Contratante 

4 x 3 = 12 
Médio 

Impactos 

1. Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administração, o Contratado 
poderá optar pela suspensão do cumprimento de suas obrigações até que seja normalizada a situação. 

2. Atrasos para entrega do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 



 

 

1. Licitação do objeto somente com a garantia da disponibilidade do 
recurso orçamentário, indicada pelo setor competente. Unidade de Gestão Orçamentária 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Em caso de dificuldades recursos ou repasses orçamentários, 
planejamento dos pagamentos para evitar a suspensão da execução do 
objeto pela Contratada. 

Unidade de Gestão Orçamentária 

7. Execução do Objeto - Riscos Trabalhistas e Operacionais 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco (I 

x P) 

7.1 

Descumprimento das 
obrigações trabalhistas, 
previdenciárias e com 
FGTS pela Contratada 

Falha da empresa Execução Contratada 
4 x 3 = 12 

Médio 

Impactos 

1. Prejuízo aos trabalhadores alocados na execução do objeto. 

2. Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Prever, dentre as cláusulas da contratação, a responsabilidade exclusiva 
da Contratada sobre o pagamento das obrigações trabalhistas, 
previdenciárias e com FGTS. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Documentos Fiscais 

2. Prever, dentre as cláusulas da contratação, sanções que contemplem 
esta situação. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Documentos Fiscais 

3. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato, solicitando, nos termos 
da Instrução Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos 
comprobatórios de cumprimento das obrigações trabalhistas, 
previdenciárias e com FGTS pela Contratada. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Documentos Fiscais 

4. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato, solicitando, nos termos 
da Instrução Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos 
comprobatórios de cumprimento das obrigações trabalhistas, 
previdenciárias e com FGTS pela Contratada. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Documentos Fiscais 

5. Prever a possibilidade de rescisão do contrato por ato unilateral e 
escrito da contratante e a aplicação das penalidades cabíveis para os 
casos do não pagamento dos salários e demais verbas trabalhistas, bem 
como pelo não recolhimento das contribuições sociais, previdenciárias 
e para com o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço (FGTS), em 
relação aos empregados da contratada que efetivamente participarem 
da execução do contrato. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Documentos Fiscais 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao 
inadimplemento, até que a situação seja regularizada. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Documentos Fiscais 

2. Rescisão contratual.  / Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 



 

 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco (I x 

P) 

7.2 
Problemas com Mão 

de Obra 
Má gestão Execução Contratada 

3 x 3 = 9 
Médio 

Impactos 

1. Baixa produtividade e atraso na entrega do projeto. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Gestão eficiente e acompanhamento da execução do objeto. Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Notificar a empresa Contratada e solicitar a substituição da equipe 
ou cumprimento do cronograma. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

Nº Risco Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco (I x 

P) 

7.3 

Ocorrência de 
acidentes de trabalho 
durante a execução 

dos serviços 

Falta de segurança Execução Contratada 
5 x 2 = 10 

Médio 

Impactos 

1. Prejuízos ao trabalhador com a ocorrência de lesão corporal ou perturbação funcional que causa a morte ou a 
perda ou redução, permanente ou temporária, da capacidade para o trabalho. 

2. Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizações. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Prever, dentre as cláusulas da contratação, que a Contratada deverá 
responder por qualquer acidente de trabalho na execução dos 
serviços. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Documentos Fiscais 

2. Prever, dentre as cláusulas da contratação, que a Contratada deverá 
cumprir as Normas Regulamentadoras de Segurança no Trabalho. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Documentos Fiscais 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os 
procedimentos administrativos necessários junto aos órgãos 
competentes e encaminhe à fiscalização a Comunicação de Acidente 
de Trabalho (CAT) registrada junto à Previdência Social. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora De 

Documentos Fiscais 

8. Execução do Objeto - Riscos Ambientais  

Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco (I x P) 

Descarte 
inadequado 

Execução Contratada 
4 x 2 = 8 
Médio 

Impactos 

1. Multas ambientais 

Ações Preventivas / Setor Responsável 



 

 

1. Plano de destinação de resíduos. Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

2. Aderir soluções sustentáveis, conforme art. 45 da Lei nº 14.133/2021. Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Regularização Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

9. Prazo e Desempenho Contratual 

Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco (I x P) 

Falhas diversas Execução Contratada 
5 x 4 = 20 

Alto 

Impactos 

1. Multas / prorrogação. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Programação de um cronograma exequível. Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas 

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Replanejamento e adequação de metodologia e aditivo contratual. 
Coordenadoria De Projetos De Obras 

Públicas / Unidade Gestora de 
Documentos Fiscais 

10. Encerramento / Rescisão Contratual 

Causa do Risco Fase 
Alocação de 

Responsabilidade 
Nível do risco (I x P) 

Descumprimento Encerramento Contratada 
5 x 2 = 10 

Médio 

Impactos 

1. Atrasos para entrega do objeto. 

2. Alteração dos custos inicialmente previstos para a elaboração do projeto. 

3. Necessidade de realização de nova licitação ou de contratação de remanescente, impactando no 
planejamento da Unidade Gestora De Documentos Fiscais e da Unidade De Licitações. 

Ações Preventivas / Setor Responsável 

1. Prever, dentre as cláusulas contratuais, sanções que contemplem esta 
situação. 

Coordenadoria De Projetos De Obras 
Públicas / Unidade Gestora de 

Documentos Fiscais  

Ações de Contingência / Setor Responsável 

1. Instaurar processo para aplicação das penalidades à Contratada. 
 Coordenadoria De Projetos De Obras 

Públicas / Unidade Gestora de 
Documentos Fiscais 

2. Realizar a contratação do remanescente da obra. 
Coordenadoria De Projetos De Obras 

Públicas / Unidade Gestora De 
Licitação 

 

 

 
 
 

 



 

 

 

6.APROVAÇÃO   

Sertãozinho, 06 de julho de 2026.   
 
 
 
 
 
 
 

___________________________________ 

Adriana Matiles Bernardo 

Responsável pelo Departamento de Licitações 

 

 

 

 

 

 

 

___________________________________ 

Vanderlei Moscardini de Oliveira 

Superintendente 

 

 



























































 
   SONDOBASE ENGENHARIA DE SOLOS E FUNDAÇÕES LTDA  

 

 
Est. Vereador Antônio Joaquim da Silva, 395- Rib. Preto - SP.- CEP. 14075-812 

Tel.: (16) 3023-7734 – Cel/Whatsapp: (16) 99262-2714 - E-mail: comercial@sondobase.com.br 
 

 

A  
INSTITUTO MUNICIPAL DA PREVIDÊNCIA 
 
Prezados Senhores, 
 
 Apresentamos os resultados obtidos nos ensaios de sondagem realizados para implantação de sede do 
Instituto Municipal da Previdência (SERTPREV), situado na Rua Frederico Ozanan, no município de 
Sertãozinho – SP. 
 
Anexos: 
 
1) A locação dos furos de sondagem em planta;  
2) O perfil de subsolo em cada furo de sondagem; 
3) Os índices de resistência à penetração (NSPT) a cada metro. 
 
Sondagem: 
 
Início: 17/06/2024                                                                                                           Término: 17/06/2024 

 
 

“Standard Penetration Test” (S.P.T.) 
Denomina-se “Standard Penetration Test” (S.P.T.) o ensaio de sondagem executado através da 
cravação vertical no solo de um amostrador padrão através de golpes de um martelo de 65kg caindo 
em queda livre de uma altura de 75 cm. São anotados os números de golpes necessários à cravação do 
amostrador em três trechos consecutivos de 15 cm, sendo o valor da resistência à penetração (N SPT) 
determinado pelo número de golpes aplicados na cravação dos 30 cm finais. 
 
 
Observação: 
 O nível d’água encontra-se marcado na seção ou perfil de cada furo de sondagem. Recomenda-

se que o nível d’água seja confirmado através da abertura de um poço de maior diâmetro 
na época da execução dos trabalhos de engenharia, devido às possíveis variações do mesmo, 
em função das características do solo e das condições climáticas . 

 
  
Serviços Executados: 
a. Furos de  sondagem  realizados  : 08 
b. Metros lineares  perfurados : 63,18 
c. Número  de  amostras  coletadas : 69 
 
 

Cordialmente, 
                                                                           
 
 
 

                     
              

Robson Pereira de A. Alvares  
                   ENG. CIVIL - CREA 5063887948 
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Cliente : INSTITUTO MUNICIPAL DA PREVIDÊNCIA
Local: Rua Frederico Ozanan - Sertãozinho - SP
Obra : Sede do Instituto Municipal da Previdência (SERTPREV)
Data Início: Data Término:
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N.A. INICIAL (m) Fechado 17/06/2024 Sondador:
Revestimento 0,00 a
Tr. Cavadeira 0,00 a
Tr. Helicoidal 1,45 a
Lavagem 8,45 a

OBS: as amostras vieram úmidas á partir dos 
5m de profundidadde

Aterro de silte arenoso, marrom, medianamente 
compacto

Silte argiloso, variegado (marrom e cinza), com 
nódulos de limonita, mole a duro - Solo de alteração 

de basalto (Fm. Serra Geral)

Rocha ou matacão, impenetrável a percussão

Aterro de silte arenoso, marrom, com pedras britadas 
(rachão)
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8,00 Folha 0219,00 Engº Robson Pereira de A. Alvares

17/06/2024 Itácio
4,00 Relatório: 9797/241,00
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(m) N.A.

15
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15

Prof. Da 
camada Amostras Golpes Gráfico Classificação Táctil-Visual do Solo

                          SONDOBASE ENG. DE SOLOS E FUNDAÇÕES LTDA
                    Est. Ver. Antônio Joaquim da Silva, 395- Rib. Preto - SP -  Fone: (16) 3023-7734    

 @sondobase                                                    E-mail: comercial@sondobase.com.br

SP 01 Cota:

101,6817/06/2024 17/06/2024

4

15 15 15

3

615 15

1

1 1

15

3
1 2

3

2
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Cliente : INSTITUTO MUNICIPAL DA PREVIDÊNCIA
Local: Rua Frederico Ozanan - Sertãozinho - SP
Obra : Sede do Instituto Municipal da Previdência (SERTPREV)
Data Início: Data Término:
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_
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____
____
____
____
_

75 ____
____
____
____
____
_

70 ____

N.A. INICIAL (m) 18/06/2024 Sondador:
Revestimento - a
Tr. Cavadeira 0,00 a
Tr. Helicoidal 1,45 a
Lavagem - a

Aterro de silte arenoso, marrom, com pedras britadas 
(rachão)

Aterro de silte arenoso, marrom, medianamente 
compacto

Silte arenoso, variegado (marrom), com muitos 
nódulos de limonita, medianamente a muito compacto - 

Solo residual maduro
Limonita, impenetrável a percussão

OBS: Não foi possivel avançar a perfuração 
com o processo de lavagem devido não 

conseguir instalar o revestimento por causa 
do aterro com pedras britadas (rachão)

                          SONDOBASE ENG. DE SOLOS E FUNDAÇÕES LTDA
                    Est. Ver. Antônio Joaquim da Silva, 395- Rib. Preto - SP -  Fone: (16) 3023-7734    

 @sondobase                                                    E-mail: comercial@sondobase.com.br

SP 02 Cota:

100,5618/06/2024 18/06/2024

cota 
(m) N.A. Prof. Da 

camada Amostras Golpes Nspt Gráfico Classificação Táctil-Visual do Solo
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Folha 05- Engº Robson Pereira de A. Alvares

18/06/2024 N.A. FINAL (m) Itácio
- Relatório: 9797/241,00
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Cliente : INSTITUTO MUNICIPAL DA PREVIDÊNCIA
Local: Rua Frederico Ozanan - Sertãozinho - SP
Obra : Sede do Instituto Municipal da Previdência (SERTPREV)
Data Início: Data Término:
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____
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_

70 ____

N.A. INICIAL (m) seco 18/06/2024 Sondador:
Revestimento - a
Tr. Cavadeira 0,00 a
Tr. Helicoidal 1,00 a
Lavagem - a

Aterro impenetrável a percussão

OBS: Não foi possivel avançar a perfuração 
com o processo de lavagem devido não 

conseguir instalar o revestimento por causa 
do aterro com pedras britadas (rachão)

                          SONDOBASE ENG. DE SOLOS E FUNDAÇÕES LTDA
                    Est. Ver. Antônio Joaquim da Silva, 395- Rib. Preto - SP -  Fone: (16) 3023-7734    

 @sondobase                                                    E-mail: comercial@sondobase.com.br

SP 02A Cota:

100,5618/06/2024 18/06/2024

cota 
(m) N.A. Prof. Da 

camada Amostras Golpes Nspt Gráfico Classificação Táctil-Visual do Solo
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1,33 Folha 05- Engº Robson Pereira de A. Alvares

18/06/2024 N.A. FINAL (m) seco Itácio
- Relatório: 9797/241,00

1,33
Aterro de silte arenoso, marrom, com pedras britadas 

(rachão)

1º e 2º Golpes

2º e 3º Golpes
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Cliente : INSTITUTO MUNICIPAL DA PREVIDÊNCIA
Local: Rua Frederico Ozanan - Sertãozinho - SP
Obra : Sede do Instituto Municipal da Previdência (SERTPREV)
Data Início: Data Término:
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70 ____

N.A. INICIAL (m) seco 18/06/2024 Sondador:
Revestimento - a
Tr. Cavadeira 0,00 a
Tr. Helicoidal - a
Lavagem - a

Aterro de silte arenoso, marrom, com pedras britadas 
(rachão)

Aterro impenetrável a percussão

OBS: Não foi possivel avançar a perfuração 
com o processo de lavagem devido não 

conseguir instalar o revestimento por causa 
do aterro com pedras britadas (rachão)

                          SONDOBASE ENG. DE SOLOS E FUNDAÇÕES LTDA
                    Est. Ver. Antônio Joaquim da Silva, 395- Rib. Preto - SP -  Fone: (16) 3023-7734    

 @sondobase                                                    E-mail: comercial@sondobase.com.br

SP 02B Cota:

100,5618/06/2024 18/06/2024

cota 
(m) N.A. Prof. Da 

camada Amostras Golpes Nspt Gráfico Classificação Táctil-Visual do Solo
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18/06/2024 N.A. FINAL (m) seco Itácio
- Relatório: 9797/240,95
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Cliente : INSTITUTO MUNICIPAL DA PREVIDÊNCIA
Local: Rua Frederico Ozanan - Sertãozinho - SP
Obra : Sede do Instituto Municipal da Previdência (SERTPREV)
Data Início: Data Término:
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N.A. INICIAL (m) seco 17/06/2024 Sondador:
Revestimento - a
Tr. Cavadeira 0,00 a
Tr. Helicoidal - a
Lavagem - a

Silte arenoso, variegado (marrom), com muitos 
nódulos de limonita - Solo residual maduro

Limonita, impenetrável a percussão

0,10
0,70

Aterro de entulho

- Folha 04- Engº Robson Pereira de A. Alvares

17/06/2024 N.A. FINAL (m) seco Itácio
- Relatório: 9797/240,70
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camada Amostras Golpes Nspt Gráfico Classificação Táctil-Visual do Solo

                          SONDOBASE ENG. DE SOLOS E FUNDAÇÕES LTDA
                    Est. Ver. Antônio Joaquim da Silva, 395- Rib. Preto - SP -  Fone: (16) 3023-7734    

 @sondobase                                                    E-mail: comercial@sondobase.com.br

SP 03 Cota:

102,0817/06/2024 17/06/2024
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Cliente : INSTITUTO MUNICIPAL DA PREVIDÊNCIA
Local: Rua Frederico Ozanan - Sertãozinho - SP
Obra : Sede do Instituto Municipal da Previdência (SERTPREV)
Data Início: Data Término:
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N.A. INICIAL (m) seco 17/06/2024 Sondador:
Revestimento - a
Tr. Cavadeira 0,00 a
Tr. Helicoidal - a
Lavagem - a

- Folha 05- Engº Robson Pereira de A. Alvares

17/06/2024 N.A. FINAL (m) seco Itácio
- Relatório: 9797/240,10
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Aterro de entulho
- Limonita, impenetrável a percussão
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                          SONDOBASE ENG. DE SOLOS E FUNDAÇÕES LTDA
                    Est. Ver. Antônio Joaquim da Silva, 395- Rib. Preto - SP -  Fone: (16) 3023-7734    

 @sondobase                                                    E-mail: comercial@sondobase.com.br

SP 03A Cota:

102,0817/06/2024 17/06/2024
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Cliente : INSTITUTO MUNICIPAL DA PREVIDÊNCIA
Local: Rua Frederico Ozanan - Sertãozinho - SP
Obra : Sede do Instituto Municipal da Previdência (SERTPREV)
Data Início: Data Término:
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N.A. INICIAL (m) seco 17/06/2024 Sondador:
Revestimento 0,00 a
Tr. Cavadeira 0,00 a
Tr. Helicoidal 1,45 a
Lavagem 10,45 a

18,93

16,21

OBS: as amostras vieram úmidas á partir dos 
5m de profundidadde

10,00 Folha 0518,93 Engº Robson Pereira de A. Alvares

17/06/2024 N.A. FINAL (m) seco Itácio
8,00 Relatório: 9797/241,00
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Aterro de silte arenoso, marrom, com pedra britada 
(rachão)

Aterro de silte arenoso, marrom, medianamente 
compacto

Silte argiloso, variegado (marrom e cinza), com 
nódulos de limonita, rijo a duro - Solo de alteração de 

basalto (Fm. Serra Geral)

Rocha ou matacão, impenetrável a percussão
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Silte arenoso, variegado (cinza e marrom amarelado), 
com fragmentos de rocha, muito compacto - Solo de 

alteração de basalto (Fm. Serra Geral)
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